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Introduccion

El Instituto Técnico Superior Americano, es una institucion de educacion superior que
se rige bajo la normativa de educacion superior y demas normativa conexa. Entre sus
atribuciones estan las de implementar espacios de cuidado y bienestar infantil para
las hijas e hijos de las y los estudiantes de la institucion establecido en el articulo 86

literal j de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES).

La igualdad de oportunidades parte de la concepcién de justicia social, siendo uno de
los grandes debates y desafios que mantiene la sociedad contemporanea, y esta
estrechamente vinculada con la distribucién equitativa de bienes y su acceso, lo que

deriva en la construcciéon de una sociedad mas justa.

La educacién superior es necesaria para formar profesionales conscientes, criticos y
socialmente comprometidos. En la educacion superior la igualdad de oportunidades
es un derecho complejo de garantizar, el acceso a las instituciones de educacion
superior esta condicionado por varios requisitos que limita el nimero de quienes
pueden ser parte del SES. Sin embargo, el acceso no garantiza la permanencia,
aquello es lo mas complejo de lograr y esta relacionado con la eficiencia del sistema
social.

No obstante, la efectiva igualdad de oportunidades en educacion superior requiere de
un Estado distributivo, que les permita a los ciudadanos la posibilidad de ser
competitivos. La ausencia de la distribucion equitativa previa, ahonda la brecha de
desigualdad, pues solo aquellos que tengan ventajas de estatus y bienes tendran

mayores oportunidades de ingresar, permanecer y titularse en el SES.

Rawls (1997), en la Teoria de la Justicia, sostiene que las condiciones y circunstancias
sociales influyen directamente en el desarrollo de las capacidades naturales de los
individuos, en base a ello la meritocracia pierde fuerza, pues no son suficientes las
habilidades de la persona, su posicién dependera de otros elementos que no puede

controlar.

La Unidad de Talento Humano del Instituto Técnico Superior Americano necesita
contar con metodologias, procedimientos e instrumentos técnicos que permitan la

ejecucion de procesos selectivos de manera agil, transparente, eficiente y eficaz.
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Conforme al enfoque de género establecido en el Plan Creando Oportunidades 2021-
2025, se contempla como eje transversal la igualdad de género, defendiendo y
promoviendo los derechos de las mujeres en todos los ambitos, servicios.

En tal virtud, y en ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de
Educacion Superior, el Instituto Técnico Superior Americano resuelve expedir la
presente politica de género y procedimiento de seleccién de personal:

POLITICA DE GENERO

El Instituto Técnico Superior Americano declara su compromiso de reclutar y
seleccionar a las personas mas idéneas por medio de procedimientos con base a la
cuantificacion de sus conocimientos, habilidades, destrezas, méritos, y formacién
profesional en comparacion con las actividades, deberes, responsabilidades descritas
en el estatuto y/o manual de puestos institucionales, cumpliendo con lo establecido en
las normativas vigentes.

Para ello se compromete a:

a) Garantizar la igualdad de oportunidades y no discriminacién para toda persona
candidata durante el proceso de seleccion de personal.

b) Asegurar la socializacion de la politica y procedimiento de seleccion y
reclutamiento dirigidas a toda la comunidad educativa.

c) Evaluar a las personas que concurran al proceso de seleccion con base a los
requisitos del puesto de trabajo con objetividad, transparencia e igualdad de
oportunidades.

d) Considerar el principio de meritocracia y las competencias para el desempefio
del puesto de trabajo como aspectos determinantes en la decisién de
contratacion; y no en el sexo, género edad u otras circunstancias personales o
familiares.

e) Evaluar y medir los conocimientos, habilidades, destrezas y caracteristicas de
personalidad que el puesto lo requiera a través de parametros e indicadores
precisos y equiparables.

f) Guardar la documentacién del proceso de seleccion para su posible revisiéon o
para su posible utilizacion en caso de nueva candidatura, garantizandose la

proteccion y confidencialidad de los datos personales.
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g) Analizar los resultados de las mujeres y hombres candidatas/os en todo el
proceso y en cada una de sus fases. Poner en marcha medidas de accién
afirmativa si hay indicios estadisticos de discriminacién indirecta o impacto
adverso.

h) Evitar el uso de lenguaje e imagenes sexistas o estereotipadas antes, durante
y después del proceso de reclutamiento y seleccion de personal.

i) Reivindicar el valor de la igualdad de trato y oportunidades en el ambito laboral,
y en este caso, en la seleccién de personal, generando como consecuencia que
el género subrepresentado se presente a nuevas convocatorias, asi como la
concienciacioén social general.

Esta politica sera de implementacién obligatoria y sera comunicada a todo el personal
docente, administrativo, y publico externo de la Institucién, quedando a disposicion

para su revision periédica y mejora continua
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1. Objetivo del procedimiento

Generar los procedimientos e instrumentos de caracter técnico y operativo que
permita a la Direccion Administrativa y a la Unidad de Talento Humano del ISTA
seleccionar el personal con las mejores capacidades, entre las y los postulantes para
ocupar el puesto de personal docente, en funcién a los requerimientos establecidos
en la descripcion, el estatuto y/o perfil de los puestos institucionales bajo los principios

irrenunciables e inalienables de la meritocracia, pluralidad y no discriminacion.
2. Ambito de aplicacion

Las disposiciones de la presente norma son de aplicacion obligatoria para docentes,
personal administrativo y personal de servicios por lo que, se obliga a dar
cumplimiento a las disposiciones contenidas en el presente documento y su
desconocimiento no eximira de responsabilidad alguna.
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3. Responsables

*Responsable y encargado(a) de aprobar el inicio del proceso
de contratacion del personal en base a |a presente norma

Rector/a

Direccion *Responsable y el encargado(a) de liderar y validar el proceso
Administrativa de contratacion del personal en base a la presente norma.

*Responsable y el encargado(a) de administrar el proceso de

Talento Humano contratacion del personal en base a la presente norma

Figura 1. “responsables” (Elaboracién propia)
4. Metodologia

Este documento pretende informar y promover en la comunidad educativa del ISTA
los derechos de igualdad en el campo laboral.

La Constitucion de la Republica del Ecuador menciona en el TITULO || DERECHOS,
Capitulo primero Principios de aplicacién de los derechos:

“Art. 11.- El ejercicio de los derechos se regiré por los siguientes principios:

1. Los derechos se podran ejercer, promover y exigir de forma individual o colectiva

ante las autoridades competentes; estas autoridades garantizaran su cumplimiento

2. Todas las personas son iguales y gozardn de los mismos derechos, deberes y
oportunidades.

Nadie podra ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo,
identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religién, ideologia, filiacion
politica, pasado judicial, condicién socio-econémica, condicién migratoria, orientacion
sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier
ofra distincion, personal o colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o
resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos.

La ley sancionara toda forma de discriminacion.”

Asi mismo, el articulo 43 de la norma ibidem prevé “E/ Estado garantizaré a las
mujeres embarazadas y en periodo de lactancia los derechos a: 1. No ser
discriminadas por su embarazo en los ambitos educativo, social y laboral. (....) 3. La
proteccion prioritaria y cuidado de su salud integral y de su vida durante el embarazo,

parto y posparto.”
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Por lo tanto, la paridad de género es el equilibrio de la democracia participativa del
pueblo que se ancla en la igualdad en todos los ambitos socioeconémicos.

5. Proceso de seleccion

Este proceso convoca a todas las personas mayores de dieciocho afios, que se
encuentren legalmente habilitadas para el ingreso y desemperio docente, que reunan
los requisitos establecidos en la convocatoria respectiva, para participar en el proceso
de selecciéon determinado en la presente norma. Todo proceso de seleccién sera
abierto.

Deteccion de
necesidades Méritos - Declaratoria

4 Convocatoria Oposicion

contratacion

postulacion del ganador

5.1. Etapas del proceso de seleccion

Consta de las siguientes fases:

Fase 1: Convocatoria
Fase 2: Mérito

Fase 3: Oposicion, que a su vez se compone de:

o Pruebas de conocimientos técnicos
o Pruebas psicométricas

o Clase demostrativa

o Entrevistay

Fase 4: Declaratoria de ganador del concurso.
5.2. Deteccion de necesidades de contratacion

El proceso inicia con la deteccion de las necesidades de contratacion, por algunas de
las siguientes razones: aumento del volumen de trabajo, renuncias voluntarias del

personal, finalizacién del contrato, despido etc.

El responsable y/o encargado de la direccion administrativa y/o unidad de talento
humano detecta las necesidades de personal definen las competencias necesarias

para cubrir la vacante y se determinara si el puesto es o no de nueva creacion.

Se definiran los requisitos que son necesarios para el desempefio del puesto, con la
finalidad de disefiar los perfiles de puestos de docentes del ISTA.
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5.3. Publicacion de necesidades de contratacion

Posterior a la deteccion de necesidades, responsable y/o encargado de la direccion
administrativa y/o unidad de talento humano emitira la publicacién de la oferta de
empleo externa, por medio de la Direccion Administrativa y por medio de la difusion

por los canales oficiales del ISTA.

La oferta debera estar basada en la ficha del perfil del puesto vacante y los criterios
objetivos que se deben tener en cuenta para la selecciéon (funciones a desempenar,
formacion, experiencia, competencias etc.) y contratacién (tipo de contrato, categoria

profesional, salario etc.).

Por lo tanto, los perfiles de puesto se definen o actualizan de manera previa al inicio
del proceso de seleccion, utilizando un lenguaje no discriminatorio y teniendo presente
que el genero de una persona no es requisito de ningun puesto de trabajo en el
Instituto.

54. Postulacién al proceso de seleccion

El responsable y/o encargado de la direccion administrativa y/o unidad de talento
humano emitira los formatos para la postulacién y sera el responsable de recibir los
expedientes de los aspirantes a ocupar un cargo en el instituto. El expediente debera
contener los siguientes documentos:

* Hoja de vida formato ISTA

o Certificados laborales (minimo tres afios de experiencia)

Si su relacion laboral es bajo la modalidad de relacién de dependencia, debera
presentar los certificados laborales.

Si su relacion laboral es bajo la modalidad de libre ejercicio profesional debera
presentar los certificados laborales juntamente con las declaraciones del
impuesto a la renta por cada afio laborado bajo la modalidad de prestacién

servicios profesionales.

« Certificados de capacitacién con una antigledad maxima de cinco afios a la
fecha de postulacion (se debe acreditar al menos 100 horas de capacitacion y
en cada certificado debe constar el nimero de horas y el afio del curso)

e Mecanizado e historial del IESS

e Titulo de tercer nivel



ISTA- POLITICA DE GENERO PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE PERSONAL

e Titulo de cuarto nivel (no indispensable pero preferible)
e Registro de titulos en la SENESCYT

5.5. Grupos de atencion prioritaria

El responsable y/o encargado de la direccidon administrativa y/o unidad de talento
humano debera verificar el listado de los postulantes con discapacidad y de los
postulantes migrantes que residan en el exterior o ex migrantes, que estaran
disponible en la plataforma tecnolégica del Ministerio del Trabajo. Con el referido
listado, la Unidad de Talento Humano debera velar por el eficaz y efectivo
cumplimiento de las prerrogativas que la normativa vigente otorga a las y los
postulantes que se encuentran considerados en los grupos de atencion prioritaria; los
cuales, en base al derecho de igualdad, tendran un puntaje extra para su seleccion.

5.6. Pruebas de oposicién

Estas pruebas evalian el nivel de conocimientos inherentes al perfil docente descrito
en las bases del concurso. Incluiran aspectos de caracter practico (destrezas) cuando
el puesto vacante lo amerite, o podran ser Ginicamente por escrito. En este caso, seran
construidas con metodologia de opcion multiple y de preguntas cerradas donde no
podra haber mas de una respuesta correcta. En cualquier caso, su calificacién sera

sobre cien puntos con dos decimales. Comprenderan el 25 por ciento de la nota final.
5.7. Pruebas psicométricas

Estas pruebas evaluaran los comportamientos conductuales que el postulante debe
disponer para el ejercicio de un puesto, las mismas que seran medidas en funcién de
las competencias descritas en las bases del concurso. La Unidad de Talento Humano
debera proveerse de un conjunto de pruebas de selecciéon que comprenderan el 25
por ciento de la nota final.

5.8. Clase de demostracion

La clase de demostracion evaluara las capacidades del postulante al momento de dar

catedra frente a un grupo de estudiantes.

Para tal efecto los postulantes conoceran con al menos tres dias de anticipacion el
lugar, la hora, la fecha y el tema que deberan preparar. El proceso sera conducido por
coordinador de carrera del puesto ofertante. La clase de demostracion comprendera
el 35 por ciento de la calificacion final.

10
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5.9. Entrevista

La entrevista sera desarrollada por dos personas, uno procedente de las areas
responsables del proceso y otra por parte de la coordinacion de carrera; quienes
evaluaran las competencias conductuales, y las competencias técnicas, mediante
casos practicos. La entrevista representa el 15 por ciento de la nota final.

Tabla 1. “Componentes para seleccion de personal”

COMPONENTE PONDERACION
Prueba de conocimientos 25%
Prueba psicométrica 25%
Clase demostrativa 35%
Entrevista final 15%
Total 100%

Elaboracién propia
5.10. Acciones afirmativas

Las acciones afirmativas son medidas de discriminaciéon positiva cuyo objetivo es
igualar las condiciones de los postulantes en el concurso.

Al puntaje tentativo final obtenido de acuerdo con lo establecido en los articulos
precedentes, se sumara automaticamente los puntajes de acciones afirmativas a que
hubiere lugar a los postulantes de acuerdo con el siguiente detalle:

* Participacién de héroes, excombatientes, persona retornada y autodefinicion
étnica (2 puntos adicionales)
» Autodefinicion étnica: indigena, afroecuatoriano o montubio (2 puntos

adicionales)

Asl mismo, en funcioén a lo establecido en la Ley Organica de Discapacidades y bajo
el principio de igualdad material establecido en la Constitucion de la Republica del
Ecuador se otorgara 2 puntos adicionales a los siguientes grupos de atencién

prioritaria:

» Personas con discapacidad

» Personas con enfermedades catastroficas

11
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Dichas personas deberan demostrar que pertenecen a dicho grupo con el documento

emitido por parte el organismo estatal competente.
5.11. Meérito adicional

Se sumaran los puntos que se mencionan a continuacion siempre y cuando el

postulante posea titulo de cuarto nivel.

e Titulo de PhD (15 puntos adicionales)
e Titulo de Maestria / Especialidad (5 Puntos adicionales)

Una misma persona no podra obtener mérito adicional en ambos casos.
5.12. Acta final y declaratoria de ganador

El responsable y/o encargado de la direccién administrativa y/o unidad de talento
humano redactara el acta final que contendra los puntajes finales alcanzados
declarando ganador(a) del concurso al postulante que haya obtenido el mayor puntaje
final. EI documento sera remitido al correo electronico y comunicado, de manera
telefonica, para lo cual el ganador del concurso dispondra de un término de tres dias
para comunicar de manera formal la aceptacion. Pasado este tiempo se optara por la

sucesion del segundo mejor puntuado.
6. Conclusiones

La politica de género busca garantizar la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres para garantizar en el ISTA procesos de seleccion de personal sin
discriminacion alguna en el efectivo goce de los derechos establecidos en la
Constitucion y en los instrumentos internacionales para acceder a un cargo publico o

de representacion en érganos colegiados.
7. Recomendaciones

Se emitird periédicamente los resultados (indicadores) de la aplicaciéon de este

procedimiento y politica de género.

Se promovera el uso de esta politica en las contrataciones de docentes o reemplazo
de estos, existan iguales oportunidades de participacién, con el fin de reducir la brecha
existente entre hombres y mujeres.
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Se promovera que las participaciones en o6rganos directivos acadéemicos o
administrativos existan participantes mujeres y hombres en igualdad de numero y

oportunidades.
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